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Granskning av hantering av inkopsavtal

Granskningens resultat

Landstingets revisorer har genomfort en
oversiktlig granskning av avtalshantering i
landstinget. Syftet har varit att granska om
landstingsstyrelsen och hilso- och sjuk-
vardsnimnden sakerstillt en andamalsenlig
hantering av inképsavtal inom styrelsens och
nimndens ansvarsomraden.

Befogenheter att besluta om och under-
teckna inkopsavtal finns reglerat i styrelsens
och nimndens delegationsordningar. Det
finns dven riktlinjer f6r arkivering och diarie-
toring av avtal. Granskningen visar dock att
det i 6vrigt saknas riktlinjer och rutiner for
hur inkopsavtal ska hanteras:

e Vi har inte funnit nagra dokumenterade
riktlinjer 1 landstingets ledningssystem
som beskriver ansvar och roller f6r fOr-
valtning av inkGpsavtal i landstinget, ex-
empelvis om avtal ska ha en dokumente-
rad avtalsdgare eller hur avtalstider ska
bevakas.

e Det saknas dokumenterade rutiner i
landstingets ledningssystem som beskri-
ver hur inképsavtal ska kvalitetssikras
fore beslut och undertecknande. Vi har
inte heller funnit nagon information pa
intranitet Linda om vilket stod som
finns till verksamheterna vid avtalsteck-
nande.

e DP3intranitet Linda finns en avtalskata-
log. Vi har inte funnit nagra dokumente-
rade riktlinjer for vilka avtal som ska
vara registrerade i katalogen eller hur ka-
talogen ska administreras. Enligt uppgift
fran upphandlingschefen ska katalogen
omfatta aktuella ramavtal i landstinget.
Katalogen ir dock inte komplett. Ex-
empel pa avtal som inte finns med 1 f61-
teckningen dr ramavtal inom IT- och
fastighetsomradet.

Av granskningen framgar vidare att varken
landstingsstyrelsen eller hilso- och sjuk-
vardsnimnden f6ljt upp om det finns system
som sikerstiller en fungerande hantering av
inképsavtal.

Mot bakgrund av att det i huvudsak saknas
riktlinjer och rutiner f6r hur avtal ska hante-
ras samt uppf6ljning och kontroll bedémer
revisorerna att landstingsstyrelsen och hilso-
och sjukvardsnimnden inte sikerstillt en
indamalsenlig hantering av inképsavtal inom
sina ansvarsomraden.

Rekommendationer

En svag avtalshantering kan bland annat
medféra 6kad risk for bedrigerier och att
leverantérer inte lever upp till villkoren 1
ingangna avtal. Mot bakgrund av gransk-
ningens iakttagelser limnar revisorerna fol-
jande rekommendationer till styrelsen och
nimnden:

e Sikerstill skyndsamt att det finns lands-
tingsévergripande riktlinjer f6r hantering
av inkGpsavtal. Av riktlinjerna bor an-
svar och roller for forvaltning av avtal
framga, hur avtal ska kvalitetssakras fore
beslut och undertecknande, rutiner for
bevakning av avtalslingder, férteckning
av avtal etc.

e Sikerstill att beslutade riktlinjer kommu-
niceras till landstingets verksamheter.

o Sikerstill att beslutsordningar for att
inga inkopsavtal och regler f6r under-
tecknande av avtal f6ljs.

e Sikerstill en tillricklig uppfoljning och
kontroll av avtalshanteringen.
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